ANEXO Iii
MEMORIA DEL PROYECTO DE SERVICIO DE CONSULTORIA EN AFRICA

Titulo del servicio de consultoria en Africa:

'SISTEMA DE CONTROL DE RIESGO, DE FORMA A PROTEGER LAS INVERSIONES DE LA!
[EMPRESA Y SUS ACTIVOS

Pais: Cabo Verde

'Amblto Nacu)nal

Sector en el que se reallzara el serviclo de consultoria en Africa:

i— Cualquier otro que sea de interés prioritario para los socios del proyecto, en los que Canarias dispone
de un Know-How altamente especiallzado, y que generen oportunidades para las empresas canarias.

Presentacion del Organismol/lnstitucion

’EI Laboratorio de Ingenieria Civii de Cabo Verde — E.P.E. (LEC-EPE) es una Institucién con la:
personalldad de Entidad Publica Empresarial, creada en Junio de 2014, mediante el Decreto-Ley n®.; !
31/2014, posteriomente modificado por el Decreto-Ley n°® 22/2018, de 9 de Mayo.

El LEC proporciona servicios personalizados relacionados con la realizacion de ensayos en el campo de’
la construccion civil y la investigacién cientifica y técnica en las éreas especializadas de la Ingenieria Civil.
El LEC es, segiin su estatuto, el organismo estatal cuya mision es emprender, coordinar y promover la-
investigacion clentifica y técnica necesaria para el progreso y las buenas practicas de la Ingenieria Civil,,
principalmente en los ambitos de la industria de la construccién civil y de las obras publicas, vivienda y |
urbanismo, medio ambiente, materiales, componentes y otros productos para ia construccién e industrias
afines. Sus actividades estan destinadas principalmente a contribuir a la calidad. sequridad de las obras
\la_proteccién y rehabilitacion del patrimonio natural v construido. asi como a la modemizacién v 1a|
innovacion tecnoldaica en el sector de la construccion.

Para el periodo 2022-2026 (Plan Estratégico ampllado), la visién del LEC es transformarse en una
empresa modema, eficiente y econdmica y financieramente sostenible, a través de inversiones para

|forta|ecer su nivel de preparacién y ampliar la gama de servicios que ofrece en tado el pais, dentro del
|émbrto de sus responsabilidades.

identificacion del servicio de consuitoria requerido en el ambito de los sectores identificados,
| asi como el marco de las politicas de desarrollo en el que dicho proyecto se enmarque:

[EI LEC a través de esta convocatoria solicita el servicio de “Desarrollo de un Sistema de Gestién de
Riesgos”. El Sistema debera cubrir todos los riescos relevantes asumidos por el LEC. a saber,,
|Econémicos, Financieros, Fiscales. Sociales, Climaticos v Ambientales, enmarcados en el Sector de
Aslstenma Técnica constante en el punto - Cualquler otro que sea de interés prioritario para los'

| socios dei proyecto, en los que Canarias dispone de un Know-How aitamente especlalizado, y que

|generen oportunidades para las empresas canarias. E| PEDS || (2022-2026) propone €l Desarrollo
Empresarial, mejorando el entorno empresarial, reforzando la eficiencia en la aprobacioén y ejecucion

y diversificando la inversi6n extranjera directa, aumentando las exportaciones, mejorando el acceso den,

a la financiacion y densificando el tejido empresarial, en un contexto de estabilidad macroeconémtca «,

Yy consolidacién presupuestaria. Entre las diversas politicas, destaca una de especiaj lmportancla
'contenida en el Programa del Gobierno, que consiste en prestar especial atencién a los productosf

nocivos tanto para la salud como para el medioc ambiente, en el ambito de ila ﬁscahdad
medioambiental y sanitaria. Esto desde la perspectiva de la prevencién de ries saclales yil 6 &
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Contenido especifico del estudio o de la asistencia técnica a realizar (Formulacién,
presentacion y viabilidad de la propuesta e Innovacién de la propuesta):

El Sistema de Gesti6n de Riesgos debe cubrir todos los riesgos relevantes asumidos por el LEC, a saber,
Econdmicos, Financieros, Fiscales, Sociales, Climéticos y Ambientales.

/Identificar, a través de un diagndstico, tados los Riesgos a los que est4 o podria estar expuesto 0 sometido;
¢l LEC, tanto intema como externamente, y cubrirlos en el Sistema de Gestion de Riesgos, el cual estara:
-compuesto por un conjunto de estrategias, politicas, procesos, sistemas y procedimientos, que tienen
como objetivo identificar, evaluar, crear controles y procedimientos de seguimiente de riesgos, con el fin:
“de: i) limitar la concentracién de riesgos y asegurar la armonizaclén entre la gestion de riesgos y la
'estrategia de riesgos del negacio; If) Asegurar el caricter global de la gestion de riesgos y comunicar a
ilas distintas unidades estructurales y dreas de negocio, los objetivos de riesgo y los limites de sus
.actividades; iii) Asegurar avisos oportunos de exposicion al riesgo y establecer, de manera preventiva,

:metas e indicadores que permitan identificar incrementos en el lesgo de exposicion y desencadenar las!
'respegyyfs ‘medidas correctivas.

i

%Referencia a la disponibilidad de financiacién para la posterior ejecucién de las actuaciones
icontempladas en el estudio de viabilidad:

{EI LEC se rige por sus Estatutos, Regiamentos y por la Ley n° 104/VHi/2016, que establece los principios’
y normas aplicables al Sector Empresarial del Estado, incluidas las bases generales de los Estatutos de
jas empresas y, en su omisién, por el Cédigo de las Sociedades Comerciales y por las normas especiales
que le sean aplicables. Entre los desafios se encuentran los requisitos establecidos en la Ordenanza n®
48/2021, que determina, en particular, que: 1 - Las empresas del Sector Empresaria! del Estado (SEE)

Ideben crear y mantensr un sistema de control de riesgos adecuado a su respectivo tamafio y complgjidad,,
\con el fin de proteger las inversiones de la empresa y sus activos; 2 - El sistema a que se refiere el pérrafo,
lanterior debe cubrir todos los riesgos relevantes asumidos por las empresas SEE; 3 - Los érganos de
direccion de las empresas SEE deben aprobar anualmente un informe de gestion de riesgos. Por lo tanto,
el LEC esta obligado a cumplir con lo establecido, y anuaimente, dentro de su Plan de Actividades y
Presupuesto (PAP), prever el monto para realizar las actividades relacionadas. Ademas, el Plan
Estratégloo del LEC, ampliado hasta 2026, contiene las proyecciones financieras de las actividades av
{desarrollar, y en base a las cuales se elaboran los Planes de Actividades y Presupuestos (PAP) anuales

‘Oportunidades potenciales para las empresas canarias que se puedan derivar de la posterior|
ejecucion de actividades contempladas en el proyecto en el que se enmarca el servicio de
consultoria:

|
'Los nuevos desafios impuestos a las empresas Piblicas en Cabo Verde, en el &mbito de la Gestién de;
Riesgos, implican la implementacién de un Sistema de Gestién de Riesaos. que abre la oportunidad para
|que la consultoria extema implemente un conjunto de oportunidades de mejoria necesarias para reforzar
la madurez de la Gestién. Siendo la Gestién de Riesgos de cualquier empresa, sea cual sea su dimension,
una actividad permanente y en constante Evaluacion/ Actualizacién/ Adaptacion, habré siempre la
‘necesidad y luego la oportunidad de otra Asistencia Técnica, Capacitacién y/o por ejemplo, suministro de,
ltecnologias, equipos de proteccion / prevencion contra riesgos de cualquier naturaleza. Las empre~sasi
|canarias. si lo desean, podran participar en los concursos.




Estrategias de desarrollo sectorial y empresarial del pais, de la regién, o del municipio que lo|
proponga:

El Plan Estratégico de Desarrollo Sostenible 2022-2026 (PEDS I}, operacionaliza el Programa del’
Gobiemno de la X® Legislatura y la Agenda Estratégica de Desarrollo Sostenible de Cabo Verde 2030 y
sobretodo debera impulsar cambios y acelerar el progreso para el cumplimento del primer ciclo de la
Ambicién 2030. Ei PEDS Il propone un Desarrollo Empresarial mejorando el ambiente de negocios,
_reforzando la eficiencia en la aprobacion e implementacion y diversificando la inversion directa extranjera,
aumentando las exportaciones, mejorando el acceso a la financiacidn y densificando el tejido empresarial,
en contexto de estabilidad macroecondmica y de consolidacion presupuestaria. El Sector Empresarial del
Estado (SEE) es en Cabo Verde considerado un poderoso instrumento de implementacién de politicas,
Publicas, de ahi que se considerara en e! marco del Plan Estratégico de Desarrollo Sostenible, una;
profunda reforma en el SEE, que incluye fortalecer el seguimiento y monitoreo, pero también la
reestructuracion de la gestién. Las condiciones se han creado y se estan creando, ya sea mediante el
refuerzo de capacidades, o mediante la implementacién del observatorio del sector empresarial del
[ Estado, plataforma informética (SOE Manager), que pemnite una interaccion constante con las empresas
Eparticipadas del Estado. También esta alineado con el Programa del Gobierno 2021-2026 - en el capitulo
ECabo Verde Resiliente v con economia diversificada (pag. 41 — 59, que propone el refuerzo de las
Fcondiciones favorables a la inversion y al crecimiento econdmico, a través de la garantia de la
i’ caonsolidacion presupuestaria y la reduccién de los riesgos macro fiscales, con la implementacién de un
iconjunto de reformas a nivel del planeamiento, de la administracién tributaria, gestién presupuestaria y
del desarrollo. El Gobierno dara especial atencién a los productos nocivos tanto para la salud, como para

!el ambiente en el ambito de la fiscalidad ambiental y de salud.

‘Detaliar la novedad del servicio planteado:

‘Seré para el Laboratorio de Ingenieria Civil, una Asistencia Técnica que nos brindara un instrumento a
.partir del cual crearemos nuevas condiciones de previsibilidad, debidamente estructuradas y con
‘eondiciones de seguimiento, por tanto, posibilidades de correccidn y respuesta inmediata a necesidades y
ifallas. Serd un nuevo servicio en el LEC, ya que ain no contamos con este Instrumento Rector, con el fin
5de proteger las inversiones y los activos de la Empresa.

Identificacion los Objetivos de Desarrollo Sostenible {ODS) con los que se alinea la propuesta:
Los Objetivos del Desarrollo Sostenible son un llamado universal a la accién contra la pobreza,
\protegiendo el planeta y el clima y garantizando que todas las personas en todo el mundo puedan
disfrutar de paz y prosperidad. Cabo Verde, ademas de sus propios esfuerzos, necesita alianzas
sdlidas e intervenciones sostenibles con un impacto claro, entre otras cosas, en el fortalecimiento de|
las capacidades de las instituciones. Institucionalmente, es deber del LEC contribuir al logro de la|
Agenda 2030 en materia de ODS, comprometiéndose a la implementacion de iniciativas que aborden
estos objetivos, por lo que la solicitud de una AT de Consultoria facilitara y confribuiré a la promoci6n
y consecucion de los mismos. Nuestra propuesta/solicitud estd alineada, a saber, y con énfasis en: i)
- ODS 3 - Salud y Bienestar, que consiste en garantizar una vida saludable y promover el bienestar
para todos en todas las edades; ii) — ODS 8 — Trabajo decente y crecimiento econémico, que consiste:
en promover el crecimiento econémico inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajoi
decente para todos; iii) - ODS 13 — Accién contra el cambio climéatico global que consiste en limitar y
adaptarse al cambio climatico; Iv) — ODS 15 — Vida en la Tierra, que consiste en proteger la vida en
la Tierra; v) — ODS 16 — Paz, justicia e Instituciones efectivas, que consiste en constngi,‘[;{[nstituqignes
-efectivas, responsables e inclusivas en todos los niveles; vi) — ODS 17 - Alian;éi’é y medios de
'implementacién, que consiste en fortalecer los medios de implementacion y r§;§ita|izar la alianza!
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DIRECCION GENERAL DE RELACIONES CON AFRICA
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